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PROJEKTMANAGEMENT MIT SAP
PROJEKTSYSTEM CUSTOMIZI Latest Edition

projektmanagement mit sap projektsystem customizi ist ein entscheidender Faktor für
Unternehmen, die ihre Projekte effizient planen, steuern und überwachen möchten. Das SAP
Projektsystem (PS) ist eine leistungsstarke Komponente innerhalb der SAP-ERP-Landschaft, die
speziell für das Projektmanagement entwickelt wurde. Durch gezielte Customizings und
Anpassungen können Unternehmen das SAP Projektsystem optimal auf ihre individuellen
Anforderungen zuschneiden. In diesem Artikel erfahren Sie alles Wichtige über die Möglichkeiten
des Projektmanagements mit SAP Projektsystem Customizi, um Ihre Projektprozesse zu optimieren
und nachhaltigen Erfolg zu sichern.

Was ist das SAP Projektsystem?

Das SAP Projektsystem (PS) ist ein integriertes Modul innerhalb der SAP-ERP-Software, das die
Planung, Steuerung und Kontrolle von Projekten ermöglicht. Es bietet eine zentrale Plattform für
Projektmanagement, Kostenkontrolle, Ressourcenplanung und Fortschrittsüberwachung.

Hauptfunktionen des SAP Projektsystems

- Projektstrukturplanung: Hierbei werden Projekte in Hierarchien untergliedert, z. B. durch
Projektdefinitionen, Arbeitspakete und Tätigkeiten.

- Kostenerfassung und -kontrolle: Das System ermöglicht die genaue Verfolgung der
Projektkosten in Echtzeit.

- Ressourcenmanagement: Planung und Zuweisung von Personal, Material und Maschinen.
- Terminplanung: Erstellung und Überwachung von Projektzeitplänen.
- Fortschritts- und Leistungsüberwachung: Kontrolle des Projektfortschritts anhand definierter

Meilensteine.

Die Bedeutung der Customizierung im SAP Projektsystem

Standardfunktionalitäten bieten eine solide Basis, doch jedes Unternehmen hat individuelle
Anforderungen und Prozesse. Daher ist die Customizierung des SAP Projektsystems essenziell, um
maximale Effizienz und Flexibilität zu gewährleisten.

Vorteile der Customizierung
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- Optimale Anpassung an spezifische Geschäftsprozesse
- Verbesserte Benutzerakzeptanz durch intuitive Bedienung
- Automatisierung wiederkehrender Aufgaben
- Erhöhung der Datenqualität und Genauigkeit
- Verbesserte Berichts- und Analysefähigkeiten

Schritte zur erfolgreichen Customizierung des SAP Projektsystems

Die Anpassung des SAP PS erfordert eine strukturierte Herangehensweise, um sicherzustellen,
dass alle Anforderungen erfüllt werden und das System stabil bleibt.

1. Anforderungen analysieren und definieren

Vor der Customizierung sollten die Geschäftsprozesse detailliert analysiert werden. Dabei hilft eine
enge Zusammenarbeit mit den Projekt- und Fachabteilungen, um spezifische Bedürfnisse zu
identifizieren.

2. Customizing-Optionen im SAP PS verstehen

SAP bietet eine Vielzahl von Einstellungsmöglichkeiten, z. B. in den Bereichen Projektstruktur,
Kostenplanung, Ressourcenmanagement und Berichte. Das Verständnis dieser Optionen ist
entscheidend, um gezielt Anpassungen vorzunehmen.

3. Entwicklung eines Customizings-Konzepts

Basierend auf den Anforderungen wird ein Konzept erstellt, das beschreibt, welche Einstellungen,
Erweiterungen oder Automatisierungen notwendig sind.

4. Umsetzung und Tests

Die Customizations werden in einer Testumgebung implementiert. Umfangreiche Tests stellen
sicher, dass alles reibungslos funktioniert und keine unbeabsichtigten Nebenwirkungen auftreten.

5. Schulung und Einführung

Mitarbeiter müssen auf die neuen Funktionen und Prozesse geschult werden. Eine erfolgreiche
Einführung ist nur möglich, wenn alle Nutzer die Änderungen verstehen und akzeptieren.

Wichtige Customizing-Möglichkeiten im SAP Projektsystem

Hier sind einige zentrale Bereiche, in denen Unternehmen das SAP PS individuell anpassen
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können.

Projektstruktur und Work Breakdown Structure (WBS)

- Anpassung der Projektstrukturierung, um komplexe Projekte besser abzubilden.
- Definition von projektspezifischen Hierarchien und Elementen.

Kostenplanung und -kontrolle

- Einrichtung von individuellen Kostenarten und -stellen.
- Automatisierte Kostenzuweisungen und -kontrollen.
- Integration von Budgetüberwachungen.

Ressourcenmanagement

- Anpassung der Ressourcenplanung an spezifische Anforderungen.
- Automatisierte Zuweisung und Kapazitätsplanung.
- Berücksichtigung von Ressourcenverfügbarkeiten in Echtzeit.

Berichte und Analysen

- Entwicklung maßgeschneiderter Berichte.
- Nutzung von SAP Business Warehouse (BW) für erweiterte Analysen.
- Dashboards für die visuelle Projektüberwachung.

Best Practices für die Customizierung im SAP Projektsystem

Um das volle Potenzial des SAP PS auszuschöpfen, sollten Unternehmen einige bewährte
Vorgehensweisen befolgen.

1. Klare Zieldefinition

Stellen Sie sicher, dass die Customizations klar auf die Geschäftsziele abgestimmt sind.
Übermäßige Anpassungen ohne klare Zielsetzung können die Systemstabilität gefährden.

2. Dokumentation
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Jede Änderung und Erweiterung sollte gründlich dokumentiert werden. Das erleichtert Wartung und
zukünftige Anpassungen.

3. Einsatz von Experten

Nutzen Sie SAP-zertifizierte Berater und Entwickler, um eine professionelle Umsetzung
sicherzustellen.

4. Kontinuierliche Verbesserung

Das Projektmanagement ist ein dynamischer Prozess. Überprüfen und optimieren Sie regelmäßig
Ihre Customizations.

5. Automatisierung und Integration

Automatisieren Sie wiederkehrende Aufgaben und integrieren Sie SAP PS nahtlos mit anderen
Systemen wie Finance, Einkauf oder CRM.

Fazit: Projektmanagement mit SAP Projektsystem Customizi als
Erfolgsfaktor

Die individuelle Anpassung des SAP Projektsystems durch gezieltes Customizing ist ein zentraler
Baustein für effizientes Projektmanagement. Sie ermöglicht es Unternehmen, ihre Projektprozesse
exakt an ihre Bedürfnisse anzupassen, Ressourcen optimal zu nutzen und die Kontrolle über
Kosten und Termine zu behalten. Durch eine strukturierte Herangehensweise, professionelle
Unterstützung und kontinuierliche Verbesserung können Unternehmen das volle Potenzial des SAP
Projektsystems ausschöpfen und ihre Projekte zum Erfolg führen.

Wenn Sie darüber nachdenken, Ihr SAP PS durch Customizings zu optimieren, sollten Sie stets die
aktuellen Anforderungen und zukünftigen Wachstumspläne im Blick behalten. Investieren Sie in
Schulung, Dokumentation und eine nachhaltige Strategie, um langfristig von den Vorteilen einer
maßgeschneiderten Lösung zu profitieren. Mit dem richtigen Ansatz wird Projektmanagement mit
SAP Projektsystem Customizi zu einem entscheidenden Wettbewerbsvorteil für Ihr Unternehmen.
 
Projektmanagement mit SAP Projektsystem Customizing: Effizienzsteigerung durch
maßgeschneiderte Lösungen

Einleitung

Projektmanagement mit SAP Projektsystem Customizing ist ein entscheidender Faktor für
Unternehmen, die ihre Projektprozesse effizienter gestalten und gleichzeitig eine bessere Kontrolle
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über Ressourcen, Termine und Budgets gewinnen möchten. Das SAP Projektsystem (PS) bietet
eine umfassende Plattform, die speziell für das Management komplexer Projekte entwickelt wurde.
Durch gezieltes Customizing können Unternehmen ihre SAP-Umgebung an individuelle
Anforderungen anpassen, um eine nahtlose Integration in bestehende Geschäftsprozesse zu
gewährleisten. Dieser Artikel beleuchtet die wichtigsten Aspekte des Projektmanagements mit SAP
PS und zeigt auf, wie Customizing den Erfolg von Projekten maßgeblich beeinflussen kann.

Grundlagen des SAP Projektsystems

Was ist das SAP Projektsystem?

Das SAP Projektsystem ist eine modulübergreifende Lösung innerhalb der SAP ERP-Landschaft,
die Unternehmen bei der Planung, Steuerung und Überwachung ihrer Projekte unterstützt. Es
integriert verschiedene Geschäftsbereiche wie Finanzwesen, Materialwirtschaft, Personalwesen und
Controlling, um eine ganzheitliche Projektverwaltung zu ermöglichen.

Kernfunktionen im Überblick

- Projektstrukturplanung: Hierbei werden die Projektphasen, Arbeitspakete und Meilensteine
definiert.

- Ressourcenmanagement: Planung und Zuweisung von Personal, Material und Maschinen.
- Kostenkontrolle: Budgetplanung, Kostenverfolgung und -analyse.
- Terminmanagement: Erstellen und Überwachen von Projektzeitplänen.
- Berichtswesen: Erstellung von Auswertungen und Statusberichten für Stakeholder.

Warum ist das Customizing wichtig?

Obwohl SAP PS eine leistungsfähige Plattform bietet, ist kein Projekt gleich. Jedes Unternehmen
hat spezifische Abläufe, Terminologien und Anforderungen. Durch Customizing kann das System an
diese Gegebenheiten angepasst werden, um eine optimale Unterstützung der Projektarbeit zu
gewährleisten.

Das Customizing im SAP Projektsystem: Grundlagen und Vorgehensweise

Was bedeutet Customizing im SAP Kontext?

Customizing bezeichnet die Anpassung der SAP-Standardfunktionalitäten an die speziellen
Bedürfnisse eines Unternehmens, ohne dabei den Kerncode zu verändern. Es ermöglicht eine
flexible Konfiguration, um Prozesse effizienter und benutzerfreundlicher zu gestalten.
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Der Ablauf des Customizing-Prozesses

- Anforderungsanalyse: Identifikation der spezifischen Bedürfnisse und Prozesse.
- Designphase: Entwicklung eines Konzepts für die Anpassungen.
- Konfiguration: Umsetzung der Anforderungen im SAP-System.
- Testphase: Überprüfung der Funktionalitäten in einer Testumgebung.
- Schulung und Einführung: Anwenderschulungen und Go-Live.

Wichtige Customizing-Tools im SAP PS

- IMG (Implementation Guide): Das zentrale Tool zur Systemkonfiguration.
- Projektstrukturplan (PSP): Definition, Anpassung und Pflege der Projektstruktur.
- Verfügbarkeitsprüfung: Einstellung der Ressourcenplanung und -überwachung.
- Kontierungs- und Bewertungsregeln: Festlegung der Kosten- und Budgetkontrolle.

Wichtige Customizing-Optionen im SAP Projektsystem

- Projektstruktur und Work Breakdown Structure (WBS)

Die Projektstruktur bildet das Grundgerüst für die Projektplanung und -überwachung. Beim
Customizing kann die WBS-Struktur individuell gestaltet werden, um spezielle Hierarchien und
Verantwortlichkeiten abzubilden.

- Anpassung der Hierarchieebenen: Definieren, wie detailliert die Projektaufteilung sein soll.
- Verknüpfung mit anderen Modulen: Integration mit Finanz- und Materialmanagement.
- Eigene Nummernkreise: Für eine klare Identifikation der Projektbestandteile.

- Ressourcen- und Kapazitätsplanung

Die effektive Nutzung von Ressourcen ist essenziell für den Projekterfolg. Das SAP PS ermöglicht:

- Definition von Ressourcenarten: Personal, Geräte, Material.
- Kapazitätsplanung: Verfügbarkeiten prüfen und Engpässe frühzeitig erkennen.
- Customizing der Verfügbarkeitsregeln: Anpassung an unternehmensspezifische Arbeitszeiten,

Schichten oder Urlaubszeiten.
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- Terminplanung und Meilensteine

Ein gut strukturiertes Projekt benötigt präzise Zeitplanung:

- Anpassung der Terminarten: Standard- und individuelle Terminarten definieren.
- Termin- und Meilenstein-Management: Einrichtung eigener Meilensteine und Terminregeln.
- Automatisierte Terminüberwachung: Alarme bei Verzögerungen oder Terminüberschreitungen.

- Kosten- und Budgetmanagement

Das Customizing im Bereich Kosten ist entscheidend für eine realistische Budgetkontrolle:

- Kostenarten und -stellen: Definition und Zuordnung entsprechend der Unternehmensprozesse.
- Budgetierung: Festlegung von Budgets auf Projekt-, WBS- oder Aufgabenknotenebene.
- Kostenkontrollregeln: Festlegung von Schwellenwerten für Warnmeldungen.

- Berichte und Dashboards

Individuelle Berichte sind für die Steuerung und das Controlling unerlässlich:

- Custom Reports: Erstellung spezifischer Auswertungen, z.B. nach Projektstatus,
Kostenentwicklung oder Ressourcenauslastung.

- Dashboards: Visualisierung der wichtigsten Kennzahlen in Echtzeit.
- Automatisierte Report-Generation: Planung und Versand von Berichten an Stakeholder.

Best Practices für das Customizing im SAP PS

- Klare Anforderungsdefinition

Bevor mit dem Customizing begonnen wird, sollten alle Anforderungen detailliert dokumentiert
werden. Dies verhindert unnötige Anpassungen und sorgt für eine klare Zielsetzung.

- Schrittweise Implementierung
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Statt umfangreicher Änderungen auf einmal, empfiehlt es sich, das Customizing schrittweise
durchzuführen und in Testumgebungen zu validieren.

- Einbindung der Endanwender

Die Nutzer sollten frühzeitig in den Customizing-Prozess eingebunden werden, um Akzeptanz zu
sichern und praktische Anforderungen zu berücksichtigen.

- Dokumentation und Schulung

Ein umfassendes Dokumentations- und Schulungskonzept sorgt für eine reibungslose Einführung
und nachhaltige Nutzung.

- Kontinuierliche Optimierung

Nach der Implementierung ist eine regelmäßige Überprüfung und Feinabstimmung notwendig, um
das System stets an die aktuellen Geschäftsprozesse anzupassen.

Herausforderungen und Lösungen beim Customizing

Herausforderungen

- Komplexität: Das SAP PS ist umfangreich, und das Customizing kann komplex sein.
- Risiko von Fehlkonfigurationen: Falsche Einstellungen können Prozesse stören oder Daten

verfälschen.
- Ressourcenaufwand: Customizing erfordert Zeit und Expertise.
- Änderungsmanagement: Anpassungen müssen gepflegt und dokumentiert werden.

Lösungen

- Experten einbinden: Fachkundige SAP-Berater und internes Projektteam.
- Standardprozesse nutzen: Wo möglich, auf bewährte Standardlösungen setzen.
- Testen: Gründliche Tests in einer Sandbox-Umgebung vor dem Go-Live.
- Change Management: Kommunizieren Sie Änderungen transparent und schulen Sie die Nutzer

frühzeitig.
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Fazit: Mehr Effizienz durch maßgeschneidertes Projektmanagement

Projektmanagement mit SAP Projektsystem Customizing bietet Unternehmen die Möglichkeit,
ihre Projektabläufe präzise auf die eigenen Bedürfnisse zuzuschneiden. Durch gezielte
Konfigurationen lassen sich Prozesse vereinfachen, Transparenz erhöhen und Fehlerquellen
minimieren. Dabei ist es essenziell, die Anforderungen genau zu definieren, schrittweise
umzusetzen und die Nutzer kontinuierlich einzubinden. Mit einem professionellen Customizing kann
SAP PS zu einem wertvollen Werkzeug werden, um Projekte erfolgreicher, effizienter und
transparenter zu steuern.

Die Investition in eine durchdachte Anpassung lohnt sich, denn in einer zunehmend komplexen
Geschäftswelt ist Flexibilität und Kontrolle der Schlüssel zum Erfolg. Unternehmen, die ihre
SAP-Projektsysteme optimal konfigurieren, legen den Grundstein für nachhaltiges Wachstum und
eine stärkere Wettbewerbsfähigkeit.
 

 QuestionAnswer Was sind die wichtigsten Vorteile der Customizing-Optionen im SAP Projekt
Systems (PS)? Das Customizing im SAP PS ermöglicht eine maßgeschneiderte Anpassung an die
spezifischen Anforderungen eines Projekts, verbessert die Transparenz, optimiert die
Ressourcenplanung und erhöht die Effizienz durch flexible Konfigurationen. Wie kann man im SAP
Projektsystem die Projektstruktur individuell anpassen? Durch das Customizing im SAP PS können
Projektstrukturen wie WBS-Elemente, Netzwerke und Aktivitäten individuell definiert und
hierarchisch aufgebaut werden, um den spezifischen Projektanforderungen gerecht zu werden.
Welche Best Practices gibt es für das Customizing im SAP Projektsystem? Empfohlene Best
Practices umfassen eine gründliche Anforderungsanalyse, schrittweises Customizing,
Dokumentation aller Konfigurationen, regelmäßige Tests und Schulungen sowie eine enge
Zusammenarbeit zwischen Fachbereichen und IT-Experten. Wie unterstützt das SAP Projektsystem
bei der Integration von Customizing in das Projektmanagement? SAP PS integriert
Customizing-Optionen nahtlos in den Projektlebenszyklus, ermöglicht die automatische Übertragung
von Änderungen, erleichtert die Kontrolle der Projektkosten und -zeiten sowie die Anpassung an
individuelle Projektprozesse. Welche Herausforderungen können bei der Customisierung im SAP
Projektsystem auftreten? Herausforderungen umfassen eine erhöhte Komplexität, potenzielle
Inkonsistenzen bei Anpassungen, Wartungsaufwand bei Updates, sowie die Notwendigkeit,
Fachwissen im Customizing-Prozess zu besitzen, um Fehler zu vermeiden. Wie kann man die
Effizienz bei der Projektmanagement-Customizing im SAP PS steigern? Durch den Einsatz von
vordefinierten Templates, Schulungen für Key-User, klare Dokumentation, regelmäßige Reviews der
Customizing-Einstellungen und Nutzung von Automatisierungswerkzeugen kann die Effizienz
deutlich erhöht werden. Welche zukünftigen Trends beeinflussen das Customizing im SAP
Projektsystem? Zukünftige Trends umfassen den verstärkten Einsatz von SAP S/4HANA,
Automatisierung mittels KI, erweiterte Analysefunktionen, Cloud-basierte Lösungen und eine
stärkere Integration mit agilen Projektmanagementmethoden, die alle das Customizing flexibler und
smarter machen. 
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